
【日程】 令和 4 年 10 月 8 日（土）～10 日（月・祝）

【会場】 ロフォス湘南 中央福祉学院 

朝・夕の天気が良いと、ロフォス湘南から富士山と相模湾を望めます。 

緑豊かな散歩道でご自身の経営をふり返りましょう！

令和４年度 

社会福祉法人経営者研修会 

－人事管理コース－ 

◇ 職員が高いモチベーションをもって、安心して働き続けられる職場
づくりに向けたポイントを学ぶ 

◇ 多様な職員が活躍できるダイバーシティを進める人事管理を学ぶ 

◇ 採用・人材養成・組織文化の醸成の具体的方策を学ぶ 

◇ 労務管理に関する最新の制度動向を学ぶ 

全全国社会福祉協議会会 

２年ぶりの 

集合開催！ 

国社会福祉協議
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プログラム 

10 月 8 日(土) 

10:00～  受付  

10:30～10:45 【開講／オリエンテーション】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 月 9 日(日) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

10 月 10 日(月・祝) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12:00～12:05 【閉講】 

 

 

10:45～12:15 【特別講義】多様性を生かす職場づくり 

（90 分) 

講師  種家 純 氏                        
（ＡＮＡホールディングス株式会社 執行役員、DEI 推進部長） 

 

 福祉現場は職場によって男女比が様々で、また外国籍の職員など多様な職員が

一緒に働いている状況にあり、Ｄ＆I の理解とその具体化が不可欠です。職員の

満足度を高め、働きがいを感じながら働けるためのＤ＆I マネジメント経営の一

環としての人事施策の考え方、具体的な推進方法について学びます。 

13:15～17:00 【講義・演習】 

「自発的に動く職員・組織を育てる人事管理 

  ～誰もがやりがいをもってわくわくしながら働ける職場をつくる」 1 

講師  伊達 洋駆 氏                 
（株式会社 ビジネスリサーチラボ 代表取締役） 

 

 社会福祉法人における人事管理において、よくある課題の３テーマについて、

講義、演習、質疑応答を交えて、具体的な方策を学びます。 

 ※ テーマ順(1、2、3 は、変更する場合があります。) 

 

 

 

 

 

 

テーマ 1  採採用用  

 人が人を支援する福祉施設において、計画通りに採用し、職員として定着して働

き続けてもらうことは、法人経営にとって重要です。コロナ禍により一層重要性・

必要性が高まっているオンライン採用への対応や、候補者の適性を的確に評価し、

適切な採用選考を行う方法を学びます。 

9:30～13:00・14:00～17:30（各 210 分） ※ 13:00～14:00 は昼食休憩予定 
 

 【講義・演習】 

「自発的に動く職員・組織を育てる人事管理 

 ～誰もがやりがいをもってわくわくしながら働ける職場をつくる」 ２ ・ ３ 

講師  伊達 洋駆 氏     

テーマ２ 養養成成・・育育成成   

 対人援助が主な業務内容である福祉施設においては、職員が提供するサービス

の質がその施設の品質そのものに直結します。職員一人一人が学びながら働き、

学んだことを活かせる職場としていくために、職員が自ら成長を求める姿勢を持

つよう自立性・自発性を高めたり、職員研修の効果を定着させる仕組みを講じる

方法を学びます。 

テーマ３ 組組織織文文化化のの醸醸成成    

社会福祉法人は小規模法人が多いこともあり、意識的に風通しの良い組織にして

いくことが必要です。働く職員が率直に意見を言える雰囲気を醸成したり、チーム

で仕事を進める協力関係を築きやすくしたりすることで、自施設・自法人への帰属

意識を高めて組織として成果を上げるための働き方を進めるなど、よりよい組織文

化を醸成する方策を学びます。 

（225 分) 

事前のアンケートにて、講義演習の３つのテーマに関して 

ご自身が課題と感じていることや困っていること、講師への質問をご回答

ください。お寄せいただいた内容は、伊達講師から、講義・演習の中で解説

いただきます。 

9:30～12:00 【講義】 最近の労働関係法令改正に伴う主要な課題への対応 

～ハラスメント対策、育児・介護休業法改正～ 

講師   影山 正伸 氏  （影山社会保険労務士事務所 所長） 

 

直近の人事・労務に関する制度の動向(男性版産休制度 等)とともに、ハラスメン

ト対策をはじめ、社会福祉現場における労働環境整備方法と留意点を学びます。 
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◆ 感染拡大防止対策の実施内容≪事前のご案内≫ 

○ 受講者同士の距離を確保するため、複数会場に分かれて、一部、別会場で講義する講師を映像（スク

リーン)で視聴して受講していただく場合があります。 

○ 食事を伴う懇親会は、開催しません。 

〇 研修会場と直結した宿泊施設・ロフォス湘南（Wi-Fi 有）にご宿泊いただければ、同じ建物内で研修と

宿泊ができ、移動時の感染リスクを回避できます。 

 

お申込み・問合わせ先 

  令和 4 年 10 月 5 日（水）までに、別紙受講申込書により郵便又は FAX にてお申込みください。 

【お問合せ、申込先】 

 E-mail : z-gakuin@shakyo.or.jp  

Tel : 046-858-1355  046-858-1356 
   〒240-0197 神奈川県三浦郡葉山町上山口 1560-44 

 

 
 

 

〇社会福祉法人の役員及び社会福祉 

法人経営に携わる方 

受講対象 
 

2266,,220000 円（税込） 

※旅費・宿泊費・食事代は別途 

 

受 講 料 

本研修おススメの３３つつの特徴 

〇〇中中央央福福祉祉学学院院だだかかららおお届届けけででききるる、、第第一一線線のの講講師師にによよるる充充実実ししたたププロロググララムム  

〇〇集集合合・・対対面面でで、、講講師師・・受受講講者者同同士士のの双双方方向向でで学学べべまますす  

〇〇社社会会福福祉祉法法人人経経営営者者等等がが、、「「今今」」関関心心ののああるるここととををししっっかかりりとと学学べべまますす  

福祉分野の制度動向等をふまえ、社会福祉法人経営者に関心の高い知識、情報をタイムリーに

提供いたします 

福祉に関する研修を専門に運営してきた本学院だからこそできる、各分野で活躍されている

講師陣による研修プログラムを提供いたします 

多様な分野の事業を経営する経営者が、全国からロフォス湘南につどい、お互いの情報、

知恵を出し合い、双方向でのやり取りの中で学びを深め、視野を広げることができます 

【個⼈情報の取扱いについて】 
 受講者の皆様に関する個⼈情報は、①全国社会福祉協議会中央福祉学院が⾏う研修の受講者台帳の作成、研修テキストや各
種資料の送付、履修状況管理、研修終了後の履修証明書の発⾏等の研修事業関連、②全国社会福祉協議会もしくは全国社会福
祉協議会を構成する各種組織が⾏う研修事業および出版物に関するご案内のみの⽬的で使⽤し、他の⽬的で使⽤することはあ
りません。 
 その管理については、全国社会福祉協議会「個⼈情報の保護に関する⽅針（プライバシーポリシー）」に基づき適切に⾏い、
無断で第三者に提供することはありません。 
 ※ 全国社会福祉協議会のプライバシーポリシー等は、全社協ホームページに掲載しています。（http://www.shakyo.or.jp/kojin.html） 


